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TURKIYEDE URETIM

Tirk mobilya endistrisi, genelde ¢cogu geleneksel yontemlerle ¢alisan atolye tipi, kiiglik olgekli
isletmelerin agirhkta oldugu bir gériinime sahiptir. Buna karsin 6zellikle son yillarda siiregte
kiiclk 6lgekli isletmelerin yanisira orta ve blytlk 6lgekli isletmelerin sayisi artmaya baslamistir.
Fabrikasyon Uretim yapan firmalarin, istihdam diizeyi ile paralel olarak bilyik firmalardan
olustugu dustintilmektedir. Fabrikasyon (retim yapan firmalarin sayisi her gecen gin
artmaktadir. Mobilya ve orman drlnlerinde, sektérde 6nemli bir yer tutmamakla beraber,
faaliyet gosteren yabanci sermayeli firma sayisi, mutfak mobilyasi basta olmak {zere
artmaktadir. IKEA’nin istanbul, izmir, Bursa ve Ankara’da actigi ve agmakta oldugu perakende
magazalari da sektére dinamizm getirmistir.

Tlrkiyede mobilya sektori, pazarin yogunlastigl ve/veya orman Urlinlerinin yogun oldugu belirli
bélgelerde toplanmistir. Onemli mobilya lretim bélgeleri toplam uretimdeki paylarina gére;
istanbul, Ankara, Bursa (inegdl), Kayseri, izmir ve Adana olarak siralanmaktadir.

istanbulda mobilya sektérii muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en énemli iki merkez
ikitelli Organize Sanayi bolgesinde yer alan Masko ile Umraniye’de bulunan mobilya sanayi sitesi
Modoko’dur.

Ankara mobilya lretiminde her zaman icin 6nemli bir merkez olmustur. TUIK verilerine gore
toplam istihdam diizeyi ve isletme sayisi itibari ile istanbul’un ardindan gelmektedir. Ankarada
mobilya sektori Siteler semtiyle 6zdeslesmistir. Siteler 1960l yillarda Marangozlar Odasinin
onderliginde kurulmus olup, buglin 5.000 dénim arazi Uzerinde faaliyet gosteren buyik bir
organize sanayi bolgesidir. Bolge kiiglk ve orta dlgekli mobilya Uretimi yapan birgok isletmeyi
barindirmaktadir. Sitelerdeki firma sayisinin 10.000’in Uzerinde oldugu tahmin edilmektedir.
Ancak bu isletmeler emek yogun isletmeler olup, blylk 6lcekli Gretim yapan firma sayisi azdir.
Blyuk ormanlik alanlara sahip olan ve bunun sonucu olarak agac¢ sanayiinin hizli bir gelisme
gosterdigi Bursa-inegdl Bolgesi de gelisme dinamigi yiiksek bir bélgedir. Tarihi ipek Yolu
Uzerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi ve hammadde kaynaklarina yakin olmasinin
avantajini iyi degerlendiren inegél bugiin bir mobilya merkezidir. Bursa-inegél mobilya sektérii
istihdam duzeyi itibari ile Ankara’dan sonra gelmektedir. Ancak sektdorde yapilan ihracatin
bélgelerimize gore dagiliminda Kayseri ve istanbulun ardindan {igiincii siradadir. Bélgenin
ihracatta yakaladigi bu basari, Bursa-inegéliin mobilyada énemli bir uluslararasi merkez olma
yolunda oldugunu gostermektedir.

Kayseri’de mobilya sektorinin ylkselisi kanepe, koltuk ve yatakla baslamistir. Teknolojik
gelismeler ve yeni yatirimlarla bugiin mobilyanin her dalinda {iretim yapan firmalari ile Kayseri,
Turkiyenin énemli bir mobilya merkezi haline gelmistir. TOBB verileri ve TUIK ihracat
rakamlarina gore Kayseri, sektoriin en buylklerini icerisinde barindirmaktadir. Bunlardan
yaklasik 400 tanesi fabrikasyon seri iretim yapabilen ihracata yénelik calisan firmalardir. TUIK
verilerine gore, firma basina diisen 11,5 kisilik istihdam dizeyi ile bolgede Tirkiye ortalamasinin
cok Uzerinde bir oranla eleman istihdam edilmektedir. Firma basina diisen eleman sayisinin
yiksekligi  Kayseri’'nin, buyldk o6lcekli firmalarin  yogunlastigi bir bolgemiz oldugunu
gostermektedir. 2012 yilinda 355 milyon dolarlik ihracat ile Tarkiye’nin mobilya ihracatinin %
18,7’sini tek basina yapan Kayseri, llkemizin en 6nemli mobilya liretim ve ihracat merkezi
durumundadir.



izmir bélgesi istihdam diizeyine gore Kayserinin ardindan 5. sirada gelmektedir. Karabaglar ve
Kisikkdy mobilya sehri sektériin yogunlastigi mekanlar olup, sehir sahip olunan liman, ulagim
kolayligi ile de ihracatta 6nemli atilimlar igerisindedir. Firma basina disen calisan sayisi
agisindan 2,66 kisi ile Turkiye ortalamasinin altinda istihdam dizeyine sahip olan bdlgede daha
cok kiclk firmalar bulunmaktadir.

Mobilya talebi blyik O6lcliide yeni konut insaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis mobilyalari icin ise talep biylik 6lctide isyeri acilmasi ve insaatlarina, ofis
otomasyon sistemlerinin kullanimina ve dogal olarak istihdamin artmasina bagldir. Bu nedenle
talep esnekligi ylksek bir tiiketim mali olan mobilyaya olan talep ve kapasite kullanim oranlari
ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inigli ¢ikish bir seyir izlemektedir.

Kapasite kullaniminin artirilamamasindaki en 6énemli etken i¢ pazardaki talep daralmasidir.
Sektoriin tam kapasite ile galisamamasinin nedenlerinin baginda ig talep, ikinci sirada dis talep
yetersizligi gelmektedir. Talep yetersizligini finansman, ¢alisanlarla ilgili sorunlar, yerli ve ithal
hammadde yetersizligi gibi nedenler izlemektedir.

TURKIYE'NIN DIS TICARETI

Tirk mobilya sanayii 2001 yilindan itibaren dis ticarette siirekli olarak arti vermeye baslamistir.
Gecgen donemde yasanan krizlerle birlikte ic talepte gorilen daralma firmalarca ihracata
yonelinerek atlatiimaya ¢alisilmis olup, yasanan siire¢ bu durumun gegici bir yonelis olmayip
firmalarimizin tercihi haline geldigini géstermektedir. ihracat artik can havli ile girilen bir siire¢
olmaktan ¢ikip gelisimin ardindaki en 6nemli gii¢ haline gelmistir.

Sektdrce yapilan ihracatin lgcte biri AB’ye ve ithalatin yaridan fazlasi AB’den yapilmaktadir.
Sektordeki bu bodlgesel yogunlasma, AB pazari ve tiketicisinin nitelikleri dislnildigiinde
olumlu olmakla beraber, sektériin uzun donemli hedefleri agisindan pazar ¢esitlendirilmesine
(ABD gibi alternatif pazarlar ile) gidilmesi ihtiyacini da ortaya koymaktadir.

2001 yili itibari ile ihracatta yakalanan olumlu siirecin devam ederek, 6nemli miktarlarda acik
verilen Ulke dis ticaretinde, sektérin arti dis ticaret dengesi gelenegini slrdirmesi ve Ulke
ekonomisine katkisini devam ettirmesi beklenmektedir. Daha saglikli makro-ekonomik
kosullarda ve edinilen dis pazar deneyimleri ile birlikte mobilya sanayii daha buylk artislara
m{usait bir dinamizme ve potansiyele sahiptir.

fhracat

Mobilya sektorl, isyeri sayisi ve yarattigl istihdam ile 6nemli bir sektor olmasina karsin
ihracatimiz icindeki payi sinirh diizeydedir. Sektoriin toplam ihracat icindeki payr 2020’de %2
olarak gerceklesmistir. Mobilya sektoriiniin gelismesi mobilya ihracatinin gelismesine baghdir.
Turkiye’nin mobilya ihracati 2001 yilinda 192 milyon dolar olarak gerceklesirken, 2020 yilinda
onemli oranda artarak 3 milyar 422 milyon dolara ulasmistir. 2020 icerisinde ticarete olumsuz
etkileri 6nemli Olg¢lide hissedilen pandemi kosullarina ragmen 2020 yili mobilya ihracati gecen
seneye gore %12 oraninda artis kaydetmistir.



Tiirkiye’nin Uriinler Bazinda Mobilya ihracati (Deger: bin dolar)

MOBILYALAR

GTiP Uriin Adh 2018 2019 2020

YATAK ODALARINDA KULLANILAN

940350 TURDEN AHSAP MOBILYALAR 558.256 670.581 645.426

940360 | DIGER AHSAP MOBILYALAR 376.913 426.518 438.473
OTURMAYA MAHSUS MOBILYALARIN

940190 AKSAM, PARCALARI 174.761 186.743 359.204
AHSAP ISKELETLI OTURMAYA MAHSUS

940161 | IGLERI DOLDURULMUS, KAPLANMIS 245.258 315.182 321.968
DIGER MOBILYALAR

940429 | DIGER MADDELERDEN YATAKLAR 88.619 108.665 232.300

940320 | DIGER METAL MOBILYALAR 180.323 200.375 229.881
DIGER MOBILYALARA AIT AKSAM,

940390 PARCALAR 139.348 150.014 163.288
YATAK HALINE GETIRILEBILEN OTURMA

940140 | MOBILYASI (KAMP VE BAHGE ICIN 120.010 137.529 136.535
HARIC)
MOTORLU TASITLARDA KULLANILAN

940120 OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR 208.056 166.331 123.394
TIP, CERRAHI, DISCILIKTE KULLANILAN

940290 | MOBILYA, MASA, KARYOLA VB. 36.383 42.377 106.223
AKSAM/PARCALAR
SILTE, YORGAN, YASTIK, PUF, DiZ-AYAK

940490 BRTOLERI, MINDERLER VB, 78.481 88.381 104.741
YAZIHANELERDE KULLANILAN TURDE

940310 METAL MOBILYALAR 55.835 55.373 85.620
OTURMAYA MAHSUS DIGER

940180 MOBILVALAR 65.332 70.739 62.211
YAZIHANELERDE KULLANILAN TURDE

940330 AGAC MOBILYALAR 64.672 69.847 61.733

940370 PLASTIK MADDELERDEN DIGER 51.027 53.564 49.069




AHSAP ISKELETLI OTURMAYA MAHSUS

940169 DIGER MOBILYALAR 44.554 51.666 44.494
YUKSEKLIGI AYARLANABILEN DONER

940130 KOLTUK-SANDALYELER 42.291 48.591 43.059
DIGER MADDELERDEN DIiGER

940389 MOBILYALAR 27.983 34.011 37.210
MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDE

940340 . 33.672 44.189 37.014
AHSAP MOBILYALAR

940410 | SOMYALAR 13.002 23.700 33.908
METAL ISKELETLI OTURMAYA MAHSUS

940179 DIGER MOBILYALAR 23.281 32.902 30.132
METAL ISKELETLI OTURMAYA MAHSUS

940171 |ICLERI DOLDURULMUS, KAPLANMIS 18.091 23.003 24.994
DIGER MOBILYALAR
GOZENEKLI KAUGUK/PLASTIKTEN

940421 VATAKLAR 15.695 20.491 22.843
HAVA TASITLARINDA KULLANILAN

940110 | TURDE OTURMAYA MAHSUS 10.322 22.847 15.763
MOBILYALAR
DISCi/BERBER KOLTUKLARI VB.

940210 7.606 7.463 7.261
KOLTUKLAR VE AKSAM, PARCALARI

940430 | UYKU TULUMLARI 2.902 3.607 4.272
KAMIS, SEPETCI SOGUDU VB.
MADDELERDEN (BAMBUDAN VE HINT

940159 . 4.033 636 554
KAMISINDAN OLANLAR HARIC)
OTURMAYA MAHSUS MO

940382 |BAMBUDAN DIGER MOBILYALAR 20 86 19
BAMBUDAN OTURMAYA MAHSUS

940152 MOBILYALAR 13 37 13

940383 | HINTKAMISINDAN DIGER MOBILYALAR - ) 1
DIGER 2 1 -
TOPLAM 2.686.741 3.055.449 3.421.603




Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Mobilya ihracati (Deger: bin dolar)

Ulke Adi 2018 2019 2020
IRAK 448.104 510.871 483.844
ALMANYA 204.096 222.596 347.109
A.B.D. 118.263 152.349 268.363
SUUDI ARABISTAN 169.704 197.637 188.971
FRANSA 151.397 146.356 162.961
INGILTERE (B.K.) 93.223 101.674 143.335
ISRAIL 93.727 118.215 136.700
LIBYA 117.636 200.537 134.567
HOLLANDA 67.904 75.182 94.342
ROMANYA 70.306 85.243 90.767
KATAR 63.441 86.351 75.493
B.A.E. 61.838 70.506 70.208
MACARISTAN 9.188 13.190 69.484
ITALYA 61.485 65.299 67.256
CEKYA 7.626 8.562 62.669
Liste Toplami 1.737.938 2.054.568 2.396.069
Genel Toplam 2.686.740 3.055.447 3.421.602
Ithalat

1986 yilinda mobilya ithalatinin daha fazla serbestlestiriimesi ve daha sonra 1996 yilinda
Gumrk Birligine girmemiz ile mobilya ithalatinda artis gortlmdistir. 1994’te mobilya ithalati 38
milyon dolar civarinda gergeklesirken bir sonraki yil % 79’luk bir artisla 68 milyon dolar civarinda
gerceklesmistir. ithalattaki bu hizli yiikselis daha sonraki yillarda da devam etmis ancak 2001
yilinda, yasanan krizin de etkisiyle mobilya ithalati bir dnceki yila gére % 40 oraninda azalarak
122 milyon dolara diismustiir. Kriz sonrasi donemde mobilya ithalatinda yasanan gerileme 2002
yili ile birlikte klglk bir artisla 128 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Sektor ithalati sonraki
yillarda da, ekonomik iyilesmeye paralel olarak, artisini stirdirmis ancak 2009 yilinda kiresel
krize bagli olarak bir onceki yila oranla % 37 azalisla 568 milyon dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Krizin etkilerinin iyice azaldigi 2011 yilinda ise sektor ithalati, 2008 yih
degerlerini asarak 941 milyon dolar olmustur. 2020 yilinda ise mobilya ithalatimiz bir 6nceki yila
oranla %9,1 azalarak 498 milyon dolar seviyesine kadar diismustir. ithalattaki gerileme sektor
dis ticaret fazlasina olumlu katki yapmaktadir.



Tiirkiye’nin Uriinler Bazinda Mobilya ithalati (Deger: bin dolar)

GTIP GTIP Altili Adi 2018 2019 2020
940190 SﬂyBﬁtﬂﬁ\[:Rl\lﬂf\?:Eng, PARCALARI 197.623 210.100 183.552
940360 DIGER AHSAP MOBILYALAR 55.864 47.757 38.796
940320 DIGER METAL MOBILYALAR 41.046 34.535 29.691
940180 SAEJB?Eﬁi\[ﬁRMAHSUS DIGER 23.926 23.055 27.118
940490 SILTE, YORGAN, YASTIK, PUF, DIZ- 32.798 28.787 22,113

AYAK ORTULERi, MiNDERLER VB.

AHSAP ISKELETLI OTURMAYA
940161 | MAHSUS iCLERI DOLDURULMUS, 23.331 20.042 20.054
KAPLANMIS DIGER MOBILYALAR

METAL ISKELETLI OTURMAYA

240179 MAHSUS DIGER MOBILYALAR

16.508 17.197 20.021

TIP, CERRAHI, DISCILIKTE
940290 | KULLANILAN MOBILYA, MASA, 21.652 20.826 19.147
KARYOLA VB. AKSAM/PARGALAR

YUKSEKLIGI AYARLANABILEN

240130 [ DONER KOLTUK-SANDALYELER

11.797 9.057 10.424

MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDE
940340 : 16.332 6.545 8.787
AHSAP MOBILYALAR

YATAK HALINE GETIRILEBILEN
940140 | OTURMA MOBILYASI (KAMP VE 5.967 6.213 7.953
BAHCE iCIN HARIC)

DIGER MOBILYALARA AiT AKSAM,
940390 PARCALAR 27.538 23.112 19.023

METAL ISKELETLI OTURMAYA
940171 MAHSUS ICLERI DOLDURULMUS, 17.081 13.526 17.692
KAPLANMIS DIGER MOBILYALAR

YATAK ODALARINDA KULLANILAN

940350 .. . 24.289 21.517 17.422
TURDEN AHSAP MOBILYALAR
MOTORLU TASITLARDA

940120 KULLANILAN OTURMAYA MAHSUS 23.345 19.887 17.421

MOBILYALAR




YUKSEKLIGI AYARLANABILEN

940130 DONER KOLTUK-SANDALYELER 11.797 9.057 10.424
MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDE

940340 ) 16.332 6.545 8.787
AHSAP MOBILYALAR
YATAK HALINE GETIRILEBILEN

940140 OTURMA MOBILYASI (KAMP VE 5.967 6.213 7.953
BAHCE ICIN HARIC)
AHSAP ISKELETLI OTURMAYA

940169 VIAHSUS DIGER MOBILYALAR 8.386 6.955 7.803
HAVA TASITLARINDA KULLANILAN

940110 TURDE OTURMAYA MAHSUS 8.664 11.727 6.964
MOBILYALAR

940429 DIGER MADDELERDEN YATAKLAR 5.117 5.754 5.328
GOZENEKLI KAUGUK/PLASTIKTEN

940421 VATAKLAR 6.131 5.182 4.403
PLASTIK MADDELERDEN DIiGER

940370 MOBILYALAR 6.824 4.116 4.385
DIGER MADDELERDEN DIGER

940389 MOBILYALAR 5.249 3.799 2.827
YAZIHANELERDE KULLANILAN

940330 . - ) 3.605 2.281 2.069
TURDE AGAC MOBILYALAR
YAZIHANELERDE KULLANILAN

940310 TURDE METAL MOBILYALAR 4.090 3.030 1.550

940410 SOMYALAR 1.528 922 1.128

940430 UYKU TULUMLARI 1.682 678 1.026
KAMIS, SEPETCI SOGUDU VB.
MADDELERDEN (BAMBUDAN VE

940159 HINT KAMISINDAN OLANLAR HARIC) 874 164 328
OTURMAYA MAHSUS MO
DISCi/BERBER KOLTUKLARI VB.

940210 600 611 291
KOLTUKLAR VE AKSAM, PARCALARI
HINT KAMISINDAN OTURMAYA

940153 MAHSUS MOBILYALAR 356 180 256

940152 BAMBUDAN OTURMAYA MAHSUS 558 573 243

MOBILYALAR




940382

BAMBUDAN DIGER MOBILYALAR

304

286

225

940383

HINTKAMISINDAN DIGER

73

50

52

MOBILYALAR
Ti:?:rlw 592.838 548.164 498.092
Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Mobilya ithalati (Deger: Bin dolar)

Ulke Adi 2018 2019 2020

CIN 78.108 61.412 69.534
POLONYA 49.606 48.589 56.731
ITALYA 74.750 59.902 55.152
ALMANYA 78.462 67.001 51.966
ROMANYA 24.148 24.138 26.351
BULGARISTAN 23.802 23.122 18.816
JAPONYA 10.250 13.017 17.292
A.B.D 21.764 33.335 17.088
FRANSA 30.731 22.812 15.326
TAYLAND 19.509 11.763 14.449
PORTEKIZ 10.596 8.990 12.959
MALEZYA 10.988 9.144 12.543
SIRBISTAN 12.778 17.706 11.600
INGILTERE 10.293 18.286 9.942

ISPANYA 14.732 14.937 9.573

Liste Toplami 470.517 434.154 399.322
Genel Toplam 592.840 548.160 498.092




DUNYA TICARETI

fhracat

Ulkeler Itibariyle Diinya Mobilya Ihracati1 (Deger: Bin USD)

Ulkeler 2017 2018 2019
Cin 59.295.789 64.286.687 64.629.387
Almanya 12.986.934 14.080.209 13.769.747
Polonya 11.552.801 13.386.689 13.399.545
italya 11.243.911 12.202.904 11.454.493
Vietnam 6.318.220 6.997.682 8.984.681
Meksika 8.214.535 8.193.411 8.110.555
Abd 8.456.174 8.355.029 7.862.606
Kanada 4.661.276 4.714.162 4.759.604
Cek Cumhuriyeti 4.548.238 4.791.775 4.516.535
ingiltere 3.142.740 3.127.014 3.392.420
Tiirkiye 2.360.407 2.686.740 3.055.447
Hollanda 2.754.355 3.082.819 3.022.412
Fransa 2.946.224 3.034.875 2.949.758
Malezya 2.447.121 2.535.617 2.902.176
Romanya 2.421.299 2.749.590 2.714.082
ispanya 2.454.185 2.680.338 2.656.295
Danimarka 2.420.497 2.573.257 2.623.361
Litvanya 1.847.878 2.115.066 2.203.277
isvec 2.088.343 2.143.517 2.164.279
Portekiz 2.022.389 2.281.126 2.051.792
Liste Toplami 154.183.316 166.018.507 167.222.452
Diinya Geneli 179.308.604 193.266.904 194.404.230
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[thalat

Ulkeler itibariyle Diinya Mobilya ithalat: (Deger: Bin USD)

Ulkeler 2017 2018 2019
ABD 54.874.586 59.132.590 56.004.616
Almanya 15.294.987 16.195.405 15.753.792
ingiltere 9.239.065 9.529.886 9.652.369
Fransa 8.797.519 9.608.520 9.387.222
Kanada 7.290.870 7.339.630 7.296.720
Japonya 6.734.298 7.053.902 7.229.224
Hollanda 4.856.947 5.528.915 5.718.721
ispanya 3.391.930 3.732.214 3.629.815
Avustralya 3.372.065 3.754.557 3.575.225
isvicre 3.380.401 3.547.120 3.415.012
Cek Cumhuriyeti 3.018.714 3.224.851 3.159.969
Belcika 2.905.843 3.038.422 3.088.260
Polonya 2.379.028 2.855.622 3.036.667
Meksika 2.894.040 3.034.367 2.935.323
Cin 3.130.753 3.399.770 2.872.079
italya 2.698.934 2.948.735 2.797.609
Gliney Kore 2.477.727 2.624.209 2.752.523
Avusturya 2.574.634 2.789.292 2.743.652
isvec 2.386.621 2.565.120 2.477.315
Slovakya 1.586.846 2.026.466 2.174.046
Liste Toplami 143.285.808 153.929.593 149.700.159
Diinya Geneli 178.650.434 192.238.140 189.501.569

Not: Calismada kullanilan veriler; TUIK, T.C. Ticaret Bakanligi ve cesitli egitim notlarindan

derlenmistir.
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